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own partners

/ acoes - long only

Processo de investimento
e principais participacoes

A OWN Partners investe com olhar de dono. A estratégia long
only busca empresas com governanca crivel, resiliéncia de
resultados e amplas oportunidades de crescimento.

CARTILHA - OWN PARTICIPAGCOES FIA OWNPARTNERS.COM.BR



/ PARTE UM

Processo de investimento

Nossa ideia central: excluir, e
ndo incluir.

O processo percorre trés etapas que estreitam o universo investivel,
da histéria econémica do pais até o acompanhamento didrio

das premissas.

JERPASH Exclusdio setorial

Visitamos a histéria econdmica do pais para entendermos os ventos setoriais — pré ou

anticompetitivos — do universo de cobertura, a fim de restringi-lo.

/ A HISTORIA ECONOMICA DO BRASIL

1994 PLANO REAL

Ponto de partida da estabilizagdo da economia, que so floresceu de fato a
partir de 2003, com o aumento real da renda da populagdo — o que mais tarde

impulsionaria o consumo.

CRESCIMENTO VIA CONSUMO
yieo]o

Boom do consumo e surgimento da nova classe média, alimentado por
diversos fatores que criaram condicdes perfeitas para os setores financeiro,
consumo e varejo:

e Politica de transferéncia de renda e subsidios (boom de renda);
¢ Formalizagdo da méo de obra e expansdo do crédito (boom do crédito);

* Demografia favoravel: crescimento da populagdo em idade ativa
(boom demografico).
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/ A HISTORIA ECONOMICA DO BRASIL - CONTINUACAO

ESGOTAMENTO DO MODELO
2014

Entre 2014 e 2015, o modelo de crescimento via consumo se esgotou:

¢ A nova classe média bateu no teto de endividamento;
* A expansdo da renda chegou ao limite sem ganho de produtividade;

* Fim do boom demogrdfico.

CRESCIMENTO VIA INFRAESTRUTURA
2016

O pais inicia a transi¢do para um modelo voltado a infraestrutura. Com maior
restricdo fiscal, era preciso estimular o investimento privado por reformas
microecondmicas — marcos regulatoérios, privatizacdes e universalizagdo dos
servicos essenciais. Ndo importa a ideologia: € uma agenda de Estado. O
vento favoravel migra para o lado da oferta da economia.

O crescimento das Ultimas décadas ndo foi suficiente para superar problemas estruturais
de cardater "medieval”, como a precariedade do saneamento bdsico: metade da
populagdo brasileira néo tem acesso a coleta de esgoto. Nos Ultimos anos, o pais tem
direcionado esforcos para enfrentar grandes "dores” nos setores de infraestrutura,

logistica e servigos.

"Onde hd dor hd retorno.”
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- Andlise de negocios

Sobre o universo que sobreviveu a excluséo setorial, nos debrugamos sobre cada
empresa. Buscamos trés atributos:

/ ATRIBUTOS INEGOCIAVEIS

01 02 03

Governancga crivel e Modelo de negécio Oportunidades de
subordinada aos lucrativo, com altas realocagdo de recursos
incentivos corretos. barreiras competitivas. no proprio negocio.

Apos a andlise conjunta do time e a qualificagdo destes atributos, buscamos validar o
investimento a partir do prego oferecido pelo mercado. Por defini¢do, a combinagdo
desses fatores é extremamente rara, o que nos direciona a um universo de potenciais

investimentos ainda mais restrito e focado.

/ COMO DEFINIMOS RISCO

E nesta etapa que reside boa parte da nossa gestdo de riscos. O rigor microecondmico é
a melhor forma de gerenciar o risco de perda permanente de capital. O risco ndo é a
flutuacdo de pregos das agodes, e sim:

01 Ambiente de negocios competitivo.
02 Auséncia de oportunidades de crescimento.

03 Incentivos de gestdo inadequados.
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- Acompanhamento

Nessa que é a etapa mais longa do processo, testamos premissas todos os dias. Numa
organizagdo horizontal, cada analista gera e testa premissas de investimento num Unico e
continuo comité interno, que perdura por mais de uma década. Se o processo for
devidamente respeitado, devemos alcancar uma baixa cadéncia decisoéria — certamente

a melhor forma de medir a saude do nosso processo de investimento.

SINTESE - AO FIM DOS TRES FILTROS

O que as empresas investiveis tfém em comum

(01 Fornecem servigos essenciais para 02 Atuam em concorréncia
a populagdo. assimétrica: oligopdlios e

monopolios naturais ou regulados.

03 Possuem receitas reajustadas por 04 Operam com custo marginal
inflacdo (IPCA) via contratos de unitario tendendo a zero.
longo prazo.
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/ PARTE DOIS
Principais participacdes

Poucos negécios, inegocidveis
em qualidade.

As maiores teses da carteira — residuos, saneamento e satde & bem-
estar — todas aprovadas pelos trés filtros do processo.

Orizon RESIDUOS & ENERGIA RENOVAVEL

Baseia-se no grande potencial do setor de residuos no Brasil, impulsionado pela necessidade
urgente de encerramento de lixdes e pela alta demanda por gds natural renovavel. A
companhia cresce por aquisi¢coes estratégicas de aterros e pela valorizagcdo orgdnica de
residuos, transformando-os em biometano, energia e créditos de carbono. Seu diferencial
reside na lideranca de mercado, na expertise técnica e nas altas barreiras de entrada, além
do acesso privilegiado a capital para consolidacdo e expansdo.

Sabesp SANEAMENTO

Ancorada na urgéncia de universalizagdo do saneamento no Brasil até 2029, um setor com
enorme demanda por capital privado. Como a maior empresa de saneamento do pais, a
Sabesp estd acelerando R$ 70 bilhées em investimentos e buscando eficiéncias operacionais
apos a privatizagdo. Seu diferencial reside na escala, na gestéo alinhada ao mercado e na
capacidade de expansdo dentro e fora de Sdo Paulo, garantindo retornos atrativos sob o
novo contrato de concessdo.

Smart Fit SAUDE & BEM-ESTAR - ACADEMIAS

Maior rede de academias da América Latina, com o TotalPass no centro da tese: o
agregador corporativo do grupo enche as unidades, confere poder de preco e amplia as
vantagens competitivas. A escala lider na regido, somada a integragdo entre academias e o
agregador, sustenta barreiras de entrada relevantes e um caminho consistente de
crescimento e geragdo de caixa.

OWN Participacdes FIA - CNPJ 27.749.572/0001-24 - Administracdo BTG Pactual. Rentabilidade passada ndo é garantia de
rentabilidade futura. Fundos de investimento ndo contam com a garantia do administrador, do gestor ou do FGC. Leia a
Idmina e o regulamento antes de investir.
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